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Bildirinin amaci

= Bu sunumun amaci hizla degdisen ve donlisen Tirkiye siit
sektoriinde

= Farkh yeftistirici 6rgitlerini ve bu orgiitlerin basarisini
etkileyen kosullari;

= Kooperatiflerin zayif ve glgli yanlarini;
= Liderden beklenenleri ve

= St sektorinde ¢ozim bekleyen ana noktalara degindikten
sonra kooperatiflerden beklenenleri tartismaya agmaktir.

Not: Onceki sunumda Diinya, Avrupa Birligi ve Tirkiye de siit sektoriindeki
gelismeler ve beklentiler tarhsiims oldugundan burada bu konuya yalmzca ana
hatlanyla deginilecektir.
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Orgiit?

Ortak bir veya birden ¢ok sorunu ¢6zmek amaciyla kurulan,
belirli bir yapisi ve programi bulunan sosyal olgulara érqit -
teskilat - organizasyon denilmektedir.

a. Orgiitler, mecburiyetten kurulur. Ortak bir sorun bireysel
cabayla ¢oziilemeyince, sorun sahipleri sorunu ¢ozebilecekleri
bir arac¢ olustururlar.

b. Orgti’rlerin kurulmasi degil, sorunun 6rgiit araciligiyla
cozilmesi amactir. Dolayisiyla, 6rgit sorun ¢zme aracidir.

c. Belirli bir 6mri vardir; kurulus amacina eristikten sonra, yeni
amac¢-hedef konulmazsa 6mri biter.

d. Degisen kosullara ayak uydurabilmek igin siirekli degisir; aksi
halde sorun gozmekten gok sorun yaratan hale dondisdr.
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Sistem yaklasimi

= Her 6rqgit bir (veya birden gok) bitinun - sistemin pargasidir.
Tek basina, bagimsiz bir 6rgit olamaz.

= Ornegin; siit toplayip pazarlayan bir kooperatif hem siit aldig
ireticilere ve hem de siti satt1gi fabrikaya bagimlidir.

= iginde bulundugu sisteme - biitiine katkida bulunmayan 6rgiit o
sistem icinde varligini sirdiremez.

= S0z konusu kooperatif lreticiden sit toplamaz ve fabrikaya
iletmezse ya kapanir veya baska alana kayar.

= Her sistemde yer alan orgiitler arasinda bir denge vardir ve bu
denge degisen kosullarla birlikte yeniden sekillenir.

= Gerekli hallerde, siit fabrikasi ile rekabeti géze alarak kooperatif,
kendi ortaklarinin sitind isleyip pazarlama yoluna basvurabilir
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DGRV

Kosullarin etkisi

= Her 6rqgit iginde bulundugu kosullarin bir tGridnuddr.

= Ornegin; Kastamonu'nun “a" kéyiinde kurulmus olan bir kooperatifin
durumunu ve basarisini dederlendirmek igin lye sayisi, beklentileri ve
imkanlari gibi kosullar! incelemek gerekir.

= Farkli kosullarda faaliyet gosteren ayni hukuksal kimlige sahip iki
orgiitiin basarisi ayni olmayabilir,

= Ornegin; “a" kéyiinde bagaril olan bir siit kooperatifinin "b" kayiinde
basarisiz olabilir, hatta, orada bir A.S. kurulsa daha basarili olabilir.

= Kosullarin degismesine bagli olarak 6rgtit yapisi ve amaci
degisebilmelidir.

=  Sit foplama-pazarlama yerine, kosullarin zorlamasiyla siit islemeye de
karar veren kooperatifin yapisi da amaci da degisir.

BiR ORGUT MODELI, ASPIRIN GBI,
HER DERDE CARE OLAMAZ!
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Basariy! etkileyen kosullar

iC KOSULLAR
=  QOrgutiin amaci
» Hukuksal formu
=  Programi

= Uye ve caan sayisl

DIS KOSULLAR

= Sunacg! urdndn/hizmetin
arz / talep dengesi

= Kamu politikalari ve yasalar
= Genel kulttrel ve sosyal

seviye _ = Yararlandgi teknolojiler
= Uzman ggucu arz/talep = Uyelerin yaklaimi
dengesi

Diger orgutlerle
batinleme

= Rekabet keullari

Dis kosullar orgitin dogrudan etkileyemedigi faktorferdir.

I¢ kosullar ise, drgiitin tamamen veya kismen etkiledigi veya secebildigs
faktorlerdir.
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Basariy! etkileyen kosullar

|
- Orgiitiin sundugu iriin veya hizmete talep arzdan yiiksekse,

Kamu tarafindan desteklenen bir konuda faaliyet gosteriyorsa,

= Demokrasi ve igbirligi kiltirdnin yaygin oldudu bir toplumdaysa,

- Ihtiyag duyuldugu anda yeterli sayida ve nitelikte isgiicii bulabiliyorsa,
= Adil bir rekabet ortami varsa,

= Amacini dogru ve herkesin anlayacagi dille belirlemisse,

= Yapilacak igsler programlanmis ve kaynaklar denklestirilmisse,

. Uyeleri sorumluluk istlenebilen, katilimci ve sorgulayici ise,

= Yeterli lyesi varsa

= Yeterli alt yap! ve donanimi varsa,

= Baska érgitlerle birbirini bitiinleyebiliyorsa érgitiin basarili olma
sansi ylksek demektir.
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Hangi orglt modeli?

Tirkiye'de sit sektoru ve sigir yetistiriciliginde karsilasilabilecek
yetistirici 6rqgutleri:
= Kooperatifler
= Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri (TKK)
= Damizlik Sigir Yetistiricileri Birlikleri (DSYB)
= Dernekler
= Hayvancilik Dernekleri
= Siit Ureticileri Birlikleri (SUB)
=  Sirketler
= Adi Sirketler (Kollektif ve Komandit Sirketler)
= Ticari Sirketler (Anonim Sirketler ve Limited Sirketler)
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Hangi orglt modeli?

Ozellikler Tar.Kal. Koop. DSYB Siit Ur.Bir. A.S.
Kurulu s yasasi 1163/ 3476 4631 5200 6762
Ilgili Bakanlik Tarim ve Koysleri Bakanlgi Tic.San.Bak.
Amag Sosyo-ekonomik Sosyo-kilturel, hizmet Ekonomik
Amag cssitlili gi Coklu Tek, bir irkin genetik | Tek Griin veya Griin Coklu
Islahi grubu

Uyelik kosulu Amag birligi halinde | Amag birligive enaz| Pazara yonelik st Sermaye sahibi

serbest 5 ba inek dretme olma
Uyeler / Ortaklar Uretici Yetistirici Ozel ve tlzel kiler Sermaye sahipleri
Tercih edenler Kuagik isletmeler En az 5 bainek Farkli Sermaye sahipleri
Yonetim bicimi Demokratik Otoriter
Yonetime katiima Esit Sermaye pay!
Gelir boliasumi Al s-veris oraninda - - Sermaye pay!
En kiglk kurulu s yeri Koy il lice -
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Hangi orgit modeli?

Karsilasilan sorunu en kisa zamanda, en etkin, en az masraf ve
zahmetle ¢ozebilecek orgit modeli segilmelidir.

Onemli olan érgiitiin hukuksal kimligi yani modeli degil, sorunu
cozmede basarili olabilmesidir.

Bu, bazi yerlerde Anonim Sirket (A.S.), bazi yerlerde Sit
Ureticileri Birligi, Kooperatif veya DSYB olabilir.

Ayni yetistiriciler ayni yerde bu drgutlerin timinid kurma
geregini de duyabilir. Ciinki, kooperatifin yetersiz oldugu
yerde sirket, sirketin yetersiz kaldigi yerde de birlik sorun
¢oziicli olabilir.

Bu konuda yetistiricilere saglikli ve yeterli bilgiyi ulastirmak
basta Tarim ve Kéyisleri Bakanligi olmak izere tim konu
uzmanlarinin gorevidir.
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Kooperatiflerin giigli yanlari

—
= Kooperatiflerin en istin yani, kiiglik sermaye ile kiigik isletmelerin

ortak olmasina ve dolayisiyla gig birligi yapmalarina olanak
saglamasidir. Ortalama 2 inek ve 60 da arazisi olan yetigtiriciler igin
kooperatifler ilk akla gelmesi gereken 6rgiit modeli olmahdir.

= Diger bazi tstinlikleri
=  Toplu alim yaparak ucuz girdi femin etmek

= Ortak milkiyetle yeni teknolojilerden kiiglk treticinin
yararlanmasini saglamak

= EGitim ve yayim hizmetleriyle Gretimi iyilestirmek

= Toplu pazarlama yaparak uriin fiyatini gergek seviyeye gekmek
= En kiiglik yerlesim yerlerinden kdyde de kurulabilmek

= Ust orgitleriyle yetistiricilerin ¢ikarlarini her alanda savunmak
= Demokrasinin tilkede kurumsallasmasina destek olmak
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DGRV

Kooperatiflerin zayif yanlari

= EJitim seviyesi ve demokratik gelenekleri yetersiz yorelerde
kurullar geregince iglevlerini yerine getirmiyor.

= Bir kez segilen bagkan, siyasi parti liderleri gibi bir daha degismiyor.
= Codu kez yonetim kurulu karari degil baskanin karari gegerli oluyor.
= Denetleme kurulunun varligi ve yoklugu bir.

= Ortaklarin katilhmi ve orgutu sahiplenmesi zayif.

= Yoresel kooperatiflerin sermayesi ¢ok zayif oldugundan ortaklarina
ve sektore katkisi da belli belirsiz kaliyor.

= Bakanligin kooperatiflerle ilgili politikasi istikrarsiz.

= Gecen donemde verilen siit tesvikinde DSYB ve SUB &ne ¢ikarilmis,
kooperatif lyeleri adeta cezalandirilmistir.

= Kiguk yerlesim birimlerinde siyasallasma ve gruplasma tehlikesi ile
karsilasiliyor.
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Liderin ozellikleri ve gorevi

= Yonetim kurulu bagkani Kooperatifin lideridir. Lider;

Kooperatifin amacini kavramis ve ona inanmis olmahdir.
Guvenilir olmalidir.

Ortaklariyla ve digerleriyle kolayca iletisim kurabilmelidir.
lkna yetenegi yiiksek olmalidir.

Egitim ve koordinasyon amagli toplantilara katilmali, 6grenmeye agik
olmalidir.

= lyi bir liderin en 6nemli gorevlerinden birisi, en kisa siire iginde
yerine gegebilecek birilerinin yetismesine destek olmaktir.

LIDER'IN 1YiSI KOLTUGUNA YAPISIP KALMAYANIDIR!

30.04.2008
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DGRV

Cozim bekleyen sorunlar

1. Tirkiye'de sit tretimi yetersizdir. Sit tretiminin 2023 yilina
kadar en az 1,5 kat arttiriimasi gerek!
Sit uretimi yetersizliginin temel nedenleri:
a) Isletmeler ¢ok kii¢iik ve gli¢siiz (ortalama 2 bas inek/isletme).

b) Kullanilan damizliklarin niteligi dustik, bilimsel esaslara gore damizlik
segimi yapilmiyor.

c) Damizlik degeri yiiksek inek sayisinin artirilmasi gerek.

d) Tohumlama hizmetleri ve orani gok yetersiz.

e) inek basina siit (ve dal) verimi ¢ok diisik.

f) Yem bitkileri ekimi ve kaliteli kaba yem lretimi gok yetersiz.

g) Hayvan sagligi hizmetleri yetersiz, salgin hastaliklar, meme ve ayak
hastaliklari gok yaygin.

h) Kalifiye isgiicl, yok denecek kadar az; bu konuda egitim yok.
i) Ciftgi editim-yayim hizmetleri yetersiz.
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Cozim bekleyen sorunlar

2. Uretilen siitiin kalitesi cok diisiik. Ciinkii;

a) Kaliteli siit ancak saglikli ineklerden elde edilebilir!

b) Ahir, sadim, hayvan ve is¢i temizligi ve hijyeni yetersiz.

c) Sagim makinelerinin bakimi ve onarimi diizenli yapilmiyor.

d) Sagim sonrasi siti hijyenik sit sogutma tanklarinda
depolayan isletme sayisi ¢ok az.

e) Sit toplamada soguk zincire uyulmuyor.

f) Kaliteyi saptama ve koruma amagli siit analizleri yapilmiyor.

g) Antibiyotik ve dezenfektan atiklarina sikga rastlaniyor.

h) Sitiin yalnizca %20'si islenmek iizere modern tesislere
getiriliyor.
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DGRV

Cozim bekleyen sorunlar

3. Ureticinin kar seviyesi (muhtemelen) cok diisik. Cinkii;
a) Saglkl bir degerlendirme yapmayi saglayacak kayitlar futulmuyor.

b) Isletmelerde plan ve biit¢ce gelenedi yok; bakkal diikkani hesabi
calisiliyor.

c) 5 bas inekten fazla yetistirenler bakici aile ¢alistiriyor.

d) Karma yeme dayali yetistiricilik yapiliyor ve karma yemin fiyati siite
kiyasla yiiksek.

e) Siit ve yem fiyatlari istikrarsiz.

f)  VYetistirici ¢ikarlarini savunacak ve temsil edecek giigli 6rgiitler yok.
g) Mevcut 6rgiitler, gereksiz yere birbirleriyle ¢atisiyor.

h)  Bakanlikla iliskiler sorunlu.
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DGRV

Kooperatiflerden beklenenler

—
1. Sit Uretimini ve kalitesini ylikseltmek amaciyla

a. Ortaklarin modern ahir kurmalarini veya mevcut ahirlarini yenilemelerini ve
genisletmelerini desteklemek.

Sagimhanesi ve siit sogutma tankiyla birlikte modern bir ahirin inek basina maliyeti
yaklasik 10.000 YTL'dir.

Asgari lcretin lstiinde aylik gelir elde etmesi igin, yillik siit verimi 5.000 kg
dolayinda olan en az 10 bas inek yetistirilmelidir.

b. Kooperatif adina modern ahir kurmak.

Sagimhanesi ve siit sogutma tankiyla birlikte modern bir ahir kurulabilir. Ahirin
kapasitesi ortaklara soze degder gelir getirecek kadar olmalidir.

c. Kooperatif adina ortak bir sagimhane ve ve siit sogutma tanki

Her ortak ineklerini kendi ahirinda bakiyor ama sagimi ortak sagimhanede yapiyor
ve sit ortak sogutma tankinda depolaniyor.

d. Kooperatif adina siit toplama merkezi

Not: Yukandakinden hangisinin segilmesi gerektigini ortaklann imkanlan ve ihtiyaclan belirfer.
Ornegin, ortaklann durumu iyi ve biraz destekle kendi isletmelerini gelis tirebilecekler ise ‘a”
secenedi en dogru olamdir. "b” segcenegi ise, ortaklann ¢cok zay f oldugu hallerde segilmelidir.
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DGRV

Kooperatiflerden beklenenler

T
1. Sit Gretimini ve kalitesini yiikseltmek amaciyla (devam)

e. Damizlik kalitesini yiikseltmek

=  DSYB'nin oldudu yerlerde, bu érgiite bireysel veya kooperatif olarak tye
olunup kaliteli damizlik yetistirme hizmetlerini almak gerekir.

= DSYB yoksa, il veya ilge Tarim Miidiirliikleriyle kayit tutma, damizlik
segimi, tohumlama ve damizlik temini/pazarlama konularina ¢ozim
aranmalidir.

f. Hayvan saghgi hizmetleri

=  Baska orgiitlerden alinamiyorsa, serbest veteriner hekimlerle anlasma
veya istihdam etme yollarina bagvurulabilir.

g. Kaliteli kaba yem uretimi

= Ortaklarin arazisinde veya sé6zlesmeli arazilerde 1. veya 2. iiriin yem
bitkileri ekimi, kuru ot ve silaj tretimi saglanabilir.

= Koy merasinin korunmasl, i1slahi ve kullanimi konusunda il veya ilge Tarim
Md.'nden yardim alinabilir.
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DGRV

Kooperatiflerden beklenenler

T
1. Sit Gretimini ve kalitesini yiikseltmek amaciyla (devam)

h. Ahir, sagim yeri ve bakici temizligi ve hijyeni
= Kooperatif tarafindan ortaklar bu konuda bilgilendirilmeli, dezenfektan
temini ve uygulamasinda yardimci olunmali, siit alicilarinin destegiyle
bakteri sayisi dlgtirdlmelidir.
i. EQitim-yayim
= Hayvanlarin dengeli beslenmesi, ahir ve sagim hijyeni, hayvan sagligi, kayt

tutma ve briit kar hesaplama gibi konularda ortaklara uygulamali egitim
verilmesi i¢in basta Tarim Il Midiirlikleri olmak lzere diger kuruluslardan

destek alinmalidir.
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Kooperatiflerden beklenenler

2. Uretici kdr seviyesinin saptanmasi ve yiikseltilmesi

a. Her tir girdi ve giktilarin kayit altina alinmasi

b.  Kayitlara dayanarak gegmisin degerlendirilip gelecegin planlanmasi
Maliyeti yikselten unsurlar yerine alternatiflerin énerilmesi ve
dolayisiyla maliyetin disilmesi

d.  Suft fiyatlarinin yetistiriciyi magdur etmeyecek seviyede kalmasina
calisiimasi, kendi siit isleme tesisinin kurulmasi

e. Her alanda ortaklarin ¢ikarlarinin temsil edilmesi ve bilingli bir
bigimde savunulmasi ve “kardes érqitlerle” ¢catisma degdil, dayanisma
icinde olunmasi

f.  Geliri ve yasam standardini yikseltecek alternatiflerin aranmasi.
Ornegin; turizmin gelistigi veya gelisebilecedi yorelerde yoresel
urinler-tadlar uretilip yiksek kazang saglanabilir.
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Sonuc ve oneriler

1.  Tirkiye sit sektord blyuk bir degisim ve donisim igindedir.
Gelecekte tiiketicinin ihtiyacini karsilamak igin hem siit Gretimi
ve hem de kalitesinin hizla arttirilmasi gerekmektedir.

2.  Sit isleyen sanayi kuruluslari da yilin her ayina dengeli dagilmis,
toplama ve tfasima maliyeti az, kalitesi yiiksek yeterli miktarda
sut istiyorlar.

3. Gilnde 500 kg ve usti kaliteli sit satabilen isletmelere sit
sanayicileri ylksek fiyat vermektedir.

4. 500 kg siit/glin demek, yaklasik 25 bas sagmal inek demekfir.
Tirkiye ortalamasi ise 2 bas inek/isletmedir.

5. Kaliteli siit Gretmesi gl¢ olan kiigiik isletmelerin gelecegi
yoktur.
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Sonuc ve oneriler

6. Yok olmak istemeyen kiigik ireticiler;
= [sletmelerini biiyiitmek ve rekabet gii¢lerini arttirmak zorundalar.

= Kendileri gibi kiigiik isletmelerle birleserek biiyiik bir isletme haline
donismek zorundalar.

7. Tirkiye sut sektorinun kurtulusu, "ultra biyik" modern isletmelerde
degil, orta dlgekli modern aile isletmelerdedir. ¢linki, amag yalnizca
sut uretimini arttirmak degil, lke kaynaklarini en iyi sekilde
degerlendirmek ve yasam standardini yiikselterek kayliyu koytinde
tutmak, kirsal kesimi gelistirmekfir.

8. AB'nde desteklenen isletmeler 40-100 bas inek yetistirenlerdir.
Tirkiye'de bu degerler 10-100 bas olarak uygulanabilir.

9. Kaliteli st Gretimini arttirmada kamu, sit sanayicisi ve yetigtirici
orgltleri basta olmak lizere her kesime 6nemli gorevler
dismektedir.
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Sonuc ve oneriler

10. St sektorinde saglikli gelisme saglayabilmek igin "Ulusal Sit
Konseyi"nin bir an dnce kurulmasi gerekmektedir.

11.  Ne olursa olsun, kooperatifler ve diger yetistirici orgitlerinin
guc¢lendirilmesi, yayginlastiriimasi ve etkinlestirilmesi igin higbir
cabadan kaginilmamalidir.
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